GLENCORE

Einberufung zur Generalversammliung 2024

am 29. Mai 2024 um 12 Uhr mitteleuropaischer Sommerzeit (MESZ)

im Theater Casino Zug an der Artherstrasse 2-4 in Zug (Schweiz)

DIESES DOKUMENT IST WICHTIG UND ERFORDERT IHRE SOFORTIGE
AUFMERKSAMKEIT

Wenn Sie Zweifel in Bezug auf einen Aspekt der in diesem Dokument erwahnten Vorschlage oder auf die von
Ihnen zu ergreifenden Massnahmen haben, sollten Sie unverziglich Inren Bérsenmakler, Bankmanager, Anwalt,
Buchhalter oder einen anderen entsprechend bevollmachtigten professionellen Berater konsultieren.

Wenn Sie alle Ihre Aktien an der Glencore plc verkauft oder anderweitig Ubertragen haben, senden Sie dieses
Dokument bitte zusammen mit den beigefligten Dokumenten unverzlglich an den jeweiligen Kaufer oder
Ubertragungsempfanger oder an den Bdérsenmakler, die Bank oder einen anderen Vertreter, Uber den der
Verkauf oder die Ubertragung abgewickelt wurde, zur Weiterleitung an den jeweiligen Kaufer oder
Ubertragungsempfanger.

Ein Formular zur Stimmrechtsvertretung zur Verwendung an der Generalversammlung 2024 der Glencore plc
ist beigefugt und sollte, um gultig zu sein, entsprechend den auf dem Formular aufgedruckten Anweisungen
ausgefullt und zuruckgeschickt werden, sodass es so bald wie moglich, aber auf jeden Fall bis spatestens
12.00 Uhr MESZ am Mittwoch, den 24. Mai 2024, bei der Registerstelle der Glencore plc, Computershare, eingeht.
Bitte beachten Sie, dass die Vollmachten bei Computershare spatestens am Freitag, dem 24. Mai 2024,
eingegangen sein missen, da Montag, der 27. Mai 2024, ein Feiertag in Jersey ist. Das Ausfullen und
ZurUcksenden eines Formulars zur Stimmrechtsvertretung hindert die Mitglieder nicht daran, personlich
anwesend zu sein und abzustimmen, falls sie dies wlnschen. Hinweise zum Ausfullen und ZurlUcksenden des
Formulars zur Stimmrechtsvertretung befinden sich auf dem Formular und in der Einberufung und sollten vor
dem Ausflullen des Formulars sorgfaltig gelesen werden.



SCHREIBEN DES PRASIDENTEN

30. April 2024

Sehr geehrte Aktionarin, sehr geehrter Aktionar,

Ich freue mich, Ihnen nahere Informationen zur diesjahrigen Generalversammlung von Glencore plc (im
Folgenden die «Gesellschaft») mitzuteilen. Die GV findet am 29. Mai um 12.00 Uhr MESZ im Theater Casino Zug,
Artherstrasse 2-4, Zug, statt. Die formelle Einberufung der GV ist auf den Seiten 3 und 4 dieses Dokuments zu
finden.

In der Einberufung werden die vorgeschlagenen Tagesordnungspunkte beschrieben und die Verfahren fur Ihre
Teilnahme und Abstimmung dargelegt. Die GV bietet den Aktionaren und Aktionarinnen die Méglichkeit, mit
den Verwaltungsratsmitgliedern der Gesellschaft zu kommunizieren, und wir begrlssen und foérdern lhre
Teilnahme.

Bitte beachten Sie, dass nur diejenigen Aktionare und Aktionarinnen berechtigt sind, an der GV teilzunehmen
und/oder abzustimmen, die am 27. Mai 2024 um 19.00 Uhr MESZ (oder im Falle einer Vertagung der GV um
19.00 Uhr MESZ am Tag zwei Tage vor der vertagten Versammlung) im Aktionarsregister eingetragen sind.
Wenn Sie Uber die BeschllUsse abstimmen modchten, aber nicht an der GV teilnehmen kéonnen, fullen Sie bitte
das Ihnen mit dieser Einberufung zugesandte Formular zur Stimmrechtsvertretung aus und senden Sie es
gemass den auf dem Formular aufgedruckten Anweisungen so bald wie moglich zurlck. Es muss bis zum 24.
Mai 2024, 12.00 Uhr MESZ, eingegangen sein. Hinweise zum Ausflllen und Zurlcksenden des Formulars zur
Stimmrechtsvertretung befinden sich auf dem Formular und in der Einberufung und sollten vor dem Ausfullen
des Formulars sorgfaltig gelesen werden.

Die Einberufung der Versammlung enthalt die gleichen oder ahnliche Tagesordnungspunkte wie bei friheren
GV der Gesellschaft, wobei ich jedoch das Folgende hervorheben maéchte:

Klima-Aktionsplan (Climate Action Transition Plan): Wir erkennen das Interesse unserer Aktionare und
Aktionarinnen sowie anderer Stakeholder am Klimawandel und ihre Erwartung an, dass Glencore die Ziele des
Pariser Abkommens unterstutzt. Auf unserer GV 2021 genehmigten die Aktionare und Aktionarinnen unseren
ersten Klima-Aktionsplan (im Folgenden auch den «Plan») flr die Jahre 2021-2023, und wir verpflichteten uns
dazu, mindestens alle drei Jahre eine Uberprifung durchzufiihren und einen aktualisierten Plan zu erstellen. Im
Einklang mit dieser Verpflichtung legen wir der diesjahrigen GV unseren aktualisierten Plan fur die Jahre 2024
bis 2026 vor. Die Abstimmung hieruber ist rein beratender Natur. Sie soll den Aktionaren und Aktionarinnen die
Méglichkeit geben, ihre Meinung zu unseren Klimaplanen als Teil unseres laufenden Engagements zum
Klimawandel zu aussern. Der Verwaltungsrat behalt die Gesamtverantwortung fur die Festlegung unserer
Klimastrategie und anderer wichtiger strategischer Entscheidungen.

Uberarbeitete Vergltungspolitik: In Ubereinstimmung mit der bewahrten Praxis fUr bérsennotierte
Unternehmen im Vereinigten Konigreich wird die Politik zur Verglitung der Verwaltungsratsmitglieder alle drei
Jahre neu aufgelegt und den Aktionaren und Aktionarinnen zur Abstimmung gestellt. Infolgedessen legen wir
der diesjahrigen GV unsere Uberarbeitete Politik zur VergUtung der Verwaltungsratsmitglieder vor.

Verwaltungsratsmitglieder: Mit Ausnahme von Peter Coates, der als Verwaltungsratsmitglied in den
Ruhestand tritt, stellen sich alle derzeitigen Verwaltungsratsmitglieder den Aktionaren und Aktionarinnen der
Gesellschaft auf der GV zur Wiederwahl. Die Gesellschaft hat bekannt gegeben, dass John Wallington dem
Verwaltungsrat beitreten wird. Da seine Ernennung jedoch erst auf den 1. Juni wirksam wird, wird er in der
Bekanntmachung nicht zur Wahl vorgeschlagen.

Weitere Erlauterungen zu den auf der GV zu behandelnden Traktanden sind auf den Seiten 9 bis 12 dieses
Dokuments zu finden.

Der Verwaltungsrat ist der Ansicht, dass alle der Versammlung vorzulegenden Beschliisse im besten
Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktiondre und Aktiondrinnen insgesamt sind. Ihr Verwaltungsrat wird
den Beschliissen zustimmen und empfiehlt Ihnen einstimmig, dafiir zu stimmen.

Mit freundlichen Grlssen

A A

Kalidas Madhavpeddi, Prasident



EINBERUFUNG DER GENERALVERSAMMLUNG

Glencore plc

(gegrundet und eingetragen in Jersey unter der Nummer 107710)

Hiermit wird bekannt gegeben, dass die

Generalversammlung (die GV) der Glencore plc

(die Gesellschaft) am Mittwoch, den 29. Mai 2024,

um 12 Uhr mitteleuropaischer Sommerzeit (MESZ)

im Theater-Casino Zug, Artherstrasse 2-4, Zug,

Schweiz, stattfindet, um die nachstehend

aufgefUhrten  Beschlisse zu prufen und

gegebenenfalls zu fassen.

Die Beschlusse 2, 16, 17 und 18 werden als

SonderbeschlUsse, alle anderen Beschllsse

werden als ordentliche BeschlUsse vorgeschlagen:

1. Entgegennahme des Jahresabschlusses der
Gesellschaft und der Berichte des
Verwaltungsrats und der Wirtschaftsprufer
fur das am 31. Dezember 2023 endende
Geschaftsjahr (der Geschdftsbericht 2023).

2. Gemass und in Ubereinstimmung mit Teil
12 des Companies (Jersey) Law 1991 werden
die Kapitaleinlagereserven der Gesellschaft
(die einen Teil des Agios bilden) um 1,6 Mrd.
usb (im Folgenden der
Reduzierungsbetrag) reduziert und wie
folgt an die Aktionare und Aktionarinnen
zurickgezahlt: (i) die RuUckzahlung von
0.065 USD pro Aktie in bar am 5. Juni 2024 an
die Aktionare und Aktionarinnen der
Gesellschaft, die zum ersten Stichtag als
Inhaber bzw. Inhaberinnen der
ausgegebenen Stammaktien von je 0.01 USD
am Kapital der Gesellschaft (im Folgenden
die Aktien) eingetragen sind und (ii) die
RUckzahlung von 0.065 USD pro Aktie in bar
am 20. September 2024 an die Aktionare und
Aktionarinnen der Gesellschaft, die am
zweiten  Stichtag als Inhaber  bzw.
Inhaberinnen der Aktien eingetragen sind,
und zwar auf folgender Grundlage: (a) der
Betrag (falls zutreffend), um den der
Reduzierungsbetrag die Summe der
RUckzahlungen gemass (i) und (i) oben
Ubersteigt, wird von der Gesellschaft in einer
Kapitalrucklage einbehalten, um zu einem
spateren Zeitpunkt an die Aktionare und
Aktionarinnen zuruckgezahlt zu werden; (b)
der erste Stichtag ist fUr diejenigen Aktionare
und Aktionarinnen, deren Aktien im Register
der Gesellschaft in Jersey oder in ihrem
Zweigregister in Sudafrika eingetragen sind,
bei Geschaftsschluss in jeder Gerichtsbarkeit
der 3. Mai 2024; (c) der zweite Stichtag ist fur
diejenigen Aktionare und Aktionarinnen,
deren Aktien im Register der Gesellschaft in
Jersey oder in ihrem Zweigregister in
Sudafrika eingetragen sind, bei
Geschaftsschluss in jeder Gerichtsbarkeit der
30. August 2024.

3. Wiederwahl von Kalidas Madhavpeddi als
Mitglied des Verwaltungsrats.

4, Wiederwahl von Gary Nagle als Mitglied des
Verwaltungsrats.

5. Wiederwahl von Martin Gilbert als Mitglied
des Verwaltungsrats.

6. Wiederwahl von Gill Marcus als Mitglied des
Verwaltungsrats.

7. Wiederwahl von Cynthia Carroll als Mitglied
des Verwaltungsrats.

8.

9.

Wiederwahl von David Wormsley als
Mitglied des Verwaltungsrats.
Wiederwahl von Liz Hewitt als Mitglied des
Verwaltungsrats.

Wiederbestellung von Deloitte LLP als
Wirtschaftsprufer der Gesellschaft fur die
Zeit bis zum Abschluss der nachsten
Generalversammlung, auf der der
Jahresabschluss vorgelegt wird.
Bevollmachtigung des
Revisionsausschusses zur Festlegung
der Vergutung der Wirtschaftsprufer.
Genehmigung des Klima-Aktionsplans
2024-2026 der Gesellschaft vom 20. Marz
2024 (dessen Inhalt in Anhang 2 dieser
Einberufung zusammengefasst ist).
Genehmigung der Politik zur Vergutung
der Verwaltungsratsmitglieder, wie im
Geschaftsbericht 2023 aufgefuhrt.
Genehmigung des Berichts Uber die
Vergutung der Verwaltungsratsmitglieder
(ausser der Politik zur Vergutung der
Verwaltungsratsmitglieder) wie im
Geschaftsbericht 2023 aufgefuhrt.

Erneuerung der den
Verwaltungsratsmitgliedern gemass
Artikel 10.2 der Satzung der Gesellschaft
(im Folgenden die Satzung)

Ubertragenen Befugnis zur Zuteilung
von Aktien oder zur Gewahrung von
Rechten zur Zeichnung oder zum
Umtausch von Wertpapieren in Aktien
fUr einen Zuteilungszeitraum (wie in der
Satzung definiert), der am Tag der
Verabschiedung dieses Beschlusses
beginnt und am 30. Juni 2025 oder zum
Abschluss der Generalversammlung der
Gesellschaft im Jahr 2025 endet, je
nachdem, was frUher eintritt; und zu
diesem Zweck betragt der genehmigte
Zuteilungsbetrag (wie in der Satzung
definiert) 40 669 039 USD.

Falls Beschluss 15 gefasst wird:

Bevollmachtigung der
Verwaltungsratsmitglieder gemass
Artikel 10.3 der Satzung,
Beteiligungspapiere far einen

Zuteilungszeitraum (jeweils gemass der
Auslegung und Definition in der
Satzung) zuzuteilen, der am Tag der
Verabschiedung dieses Beschlusses
beginnt und am 30. Juni 2025 oder dem
Abschluss der Generalversammlung der
Gesellschaft im Jahr 2025 endet, je
nachdem, was frUher eintritt; und zwar
vollstandig gegen Barzahlung, als ob
Artikel 11 der Satzung fur eine solche
Zuteilung nicht gelten wurde; und im
Sinne von Artikel 10.3(c) der Satzung und
der gemass diesem Beschluss 16 erteilten
Bevollmachtigung betragt der
bezugsrechtslose Betrag (wie in der
Satzung definiert) 12 200 711 USD.
Falls Beschluss 15 gefasst wird:
Bevollmachtigung der
Verwaltungsratsmitglieder (zusatzlich zu
einer gemass Beschluss 16 erteilten
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Bevollmachtigung), gemass Artikel 10.3 der
Satzung Beteiligungspapiere fur einen
Zuteilungszeitraum (jeweils gemass der
Auslegung und Definition in der Satzung)
zuzuteilen, der am Tag der Verabschiedung
dieses Beschlusses beginnt und am 30. Juni
2025 oder am Abschluss der
Generalversammlung der Gesellschaft im
Jahr 2025 endet, je nachdem, was frUher
eintritt, und zwar vollstandig gegen

Barzahlung, als ob Artikel 11 der Satzung fur

eine solche Zuteilung nicht gelten wurde;

und far die Zwecke von Artikel 10.3(c) der

Satzung und der gemass diesem Beschluss

17 erteilten Bevollmachtigung betragt der

bezugsrechtslose Betrag (gemass der

Definition in der Satzung und zusatzlich zu

dem in Beschluss 16 festgelegten

bezugsrechtslosen Betrag) 12200 711 USD,
jedoch so, dass diese Bevollmachtigung nur
zum Zwecke der Finanzierung (oder

Refinanzierung, wenn die Vollmacht

innerhalb von zwolf Monaten nach der

ursprunglichen Transaktion genutzt werden
soll) einer Transaktion verwendet werden
kann, die der Verwaltungsrat als Akquisition
oder sonstige Kapitalinvestition der Art
ansieht, wie sie in der «Statement of

Principles on Disapplying Pre-Emption

Rights» (Grundsatzerklarung Uber den

Ausschluss von Bezugsrechten), die jungst

von der UK Pre-Emption Group vor dem

Datum dieser Einberufung veroffentlicht

wurde, vorgesehen ist.

Bevollmachtigung:

(a) Die Gesellschaft kann allgemein und
bedingungslos gemass Artikel 57 des
Companies (Jersey) Law 1991 Aktien am
Markt erwerben, vorausgesetzt:

(1) Die Hochstzahl der Aktien, die
erworben werden durfen, betragt
1828 886 722.

(2) Der Mindestpreis, der fUr eine Aktie
gezahlt werden kann, betragt
0.01 USD, ausschliesslich Kosten.

(3) Der Hochstpreis, der fur eine Aktie
gezahlt werden kann, ist der hohere
der beiden folgenden Betrage,
ausschliesslich Kosten:

) ein Betrag, der 5% Uber der
durchschnittlichen mittleren
Marktnotierungen fur Aktien
liegt, die der London Stock
Exchange Daily Official List fUr die
funf Geschaftstage unmittelbar
vor dem Tag entnommen
werden, an dem der Kauf dieser
Aktien vertraglich vereinbart
wird, und

(i) der héhere der beiden folgenden
Werte: der Preis des letzten
unabhangigen Abschlusses oder

IM AUFTRAG DES VERWALTUNGSRATS

A
¢

John Burton
Gesellschaftssekret
ar 30. April 2024

das hochste aktuelle
unabhangige Angebot der
London Stock Exchange Daily
Official List zum Zeitpunkt des
Kaufs, wie in den von der
Europaischen Kommission
verabschiedeten technischen
Regulierungsstandards
gemass Artikel 5 Absatz 6 der
Marktmissbrauchsverordnun
g festgelegt.

(4) Die hiermit erteilte Befugnis endet
mit dem Abschluss der
Generalversammlung der
Gesellschaft im Jahr 2025 oder
dem 30. Juni 2025, je nachdem,
was frUher eintritt (mit der
Ausnahme, dass die Gesellschaft
einen Vertrag Uber den Kauf von
Aktien im Rahmen dieser Befugnis
vor dem Ablauf dieser Befugnis
abschliessen kann, der nach dem
Ablauf dieser Befugnis ganz oder
teilweise ausgefuhrt wird oder
werden kann, und dass sie in
AusfUhrung eines solchen Vertrags
Aktien kaufen kann, als ob diese
Befugnis nicht abgelaufen ware).

(b) Die Gesellschaft kann allgemein und

bedingungslos gemass Artikel 58A des
Companies (Jersey) Law 1991 Aktien,
die gemass der in Absatz (a) dieses
Beschlusses erteilten Befugnis
erworben wurden, als eigene Aktien

halten, sofern die
Verwaltungsratsmitglieder dies
wunschen.

Eingetragener Sitz:
13 Castle Street

St Helier Jersey
JET1ES



WICHTIGE INFORMATIONEN

Teilnahme- und Stimmrecht

]

Die Gesellschaft legt gemass der Companies
(Uncertificated Securities) (Jersey) Order
1999 fest, dass nur diejenigen Personen, die
im Hauptregister der Gesellschaft in Jersey
(im Folgenden das Hauptregister) oder im
Zweigregister der Gesellschaft in Sudafrika
(das SA-Register) um 19.00 Uhr MESZ am
Mittwoch, den 27. Mai 2024, eingetragen
sind, bei der GV in Bezug auf die Anzahl der
zu diesem Zeitpunkt auf ihren Namen
eingetragenen Aktien stimmberechtigt sind.
Anderungen von Eintragungen im
Hauptregister oder im SA-Register nach
19.00 Uhr MESZ am Mittwoch, dem 27. Mai
2024, werden bei der Bestimmung der
Stimmrechte einer Person auf der GV nicht
berUcksichtigt. Wird die GV vertagt, mUssen
die Aktionare und Aktionarinnen um 19.00
Uhr MESZ an dem Tag, der zwei Tage vor der
vertagten Versammlung liegt, oder, wenn
die Gesellschaft die vertagte Versammlung
einberuft, zu dem in der Einberufung
genannten Zeitpunkt im Hauptregister oder
im SA-Register eingetragen sein, um dieses
Recht zu erhalten. Anderungen von
Eintragungen im Hauptregister oder im SA-
Register nach 19.00 Uhr MESZ des
betreffenden Datums werden bei der
Bestimmung der Stimmrechte einer Person
auf der GV nicht berucksichtigt.

Ernennung eines Stimmrechtsvertreters

2

Ein Aktionar, der berechtigt ist, an der GV
teilzunehmen, sich zu Wort zu melden und
abzustimmen, ist berechtigt, eine andere
Person zu seinem Stimmrechtsvertreter zu
ernennen, um alle oder einige seiner Rechte
auf Teilnahme, Wortmeldung und
Abstimmung auf der GV auszulben. Ein
Stimmrechtsvertreter muss nicht Aktionar
der Gesellschaft sein. Ein Aktionar kann in
Bezug auf die GV mehr als einen
Stimmrechtsvertreter ernennen,
vorausgesetzt, dass jeder
Stimmrechtsvertreter zur Ausubung der mit
einer anderen Aktie oder anderen Aktien im
Besitz dieses Aktionars verbundenen Rechte
ernannt wird. Aktionare und Aktionarinnen
kénnen einen Stimmrechtsvertreter mittels

des beiliegenden Formulars zur
Stimmrechtsvertretung, des elektronischen
Dienstes zur Ernennung von

Stimmrechtsvertretern CREST oder des
Online-Dienstes  zur Ernennung von
Stimmrechtsvertretern von Computershare
unter www.investorcenter.co.uk/eproxy
ernennen (weitere Einzelheiten siehe unten).

Die Ernennung eines Stimmrechtsvertreters
hindert einen Aktionar nicht daran, spater
persénlich an der Versammlung
teilzunehmen und abzustimmen.

Jede Aktiengesellschaft, die Aktionar der
Gesellschaft ist, kann durch Beschluss inres
Verwaltungsrats oder eines anderen
Leitungsorgans eine Person

bevollmachtigen, die sie fur geeignet halt,
bei der GV als ihr Vertreter aufzutreten. Die
so bevollmachtigte Person ist berechtigt, im
Namen dieser Aktiengesellschaft die
gleichen Befugnisse auszulben, die die
Aktiengesellschaft auslUben kénnte, wenn
sie ein einzelner Aktionar der Gesellschaft
ware. Unternehmen sollten nur einen
Unternehmensvertreter bestellen.
Aktiengesellschaften, die ihre Stimmen
mehr als einer Person zuteilen mobchten,
sollten die
Stimmrechtsvertretungsregelung nutzen.

Ist eine Person bevollmachtigt, eine
juristische Person zu vertreten, so kann der
Verwaltungsrat oder der Prasident von ihr
die Vorlage einer beglaubigten Abschrift der
BeschlUsse verlangen, aus denen sie ihre
Bevollmachtigung ableitet.

Jede Person, der diese Einberufung
zugesandt wird und die eine Person ist, die
far die Wahrnehmung der
Informationsrechte benannt wurde (im
Folgenden benannte Person), kann
aufgrund einer Vereinbarung zwischen ihr
und dem Aktionar bzw. der Aktionarin, von
dem sie benannt wurde, das Recht haben, als
Stimmrechtsvertreter fur die Versammlung
benannt zu werden (oder eine andere Person
benennen zu lassen). Wenn eine benannte
Person kein solches Recht hat oder es nicht
auslben mochte, kann sie im Rahmen einer
solchen Vereinbarung auch berechtigt sein,
dem betreffenden Aktionar Weisungen fur
die Ausibung der Stimmrechte zu erteilen.

Die Erklarung zu den Rechten der Aktionare
und Aktionarinnen in Bezug auf die
Ernennung von Stimmrechtsvertretern in
Absatz 2 oben gilt nicht fur benannte
Personen. Die in diesem Absatz
beschriebenen Rechte kdnnen nur von den
Aktionaren und Aktionarinnen der
Gesellschaft ausgelbt werden.

Um gultig zu sein, muss die Ernennung eines
Stimmrechtsvertreters auf eine der
folgenden Arten zurlckgegeben werden:

(i) durch Ubersendung eines
ordnungsgemassen Formulars  zur
Stimmrechtsvertretung
(gegebenenfalls zusammen mit der
Vollmacht oder einer anderen
schriftlichen Befugnis, in deren Rahmen
es unterzeichnet wurde, oder einer
beglaubigten Kopie einer solchen
Vollmacht oder Befugnis) an den
eingetragenen Sitz der Gesellschaft oder
an die Registerstelle der Gesellschaft,
Computershare, unter folgender
Adresse: c/o The Pavilions, Bridgwater
Road, Bristol BS99 62ZY, Vereinigtes
Koénigreich, oder flr Inhaber verbriefter

und dematerialisierter eigener
Namenaktien im SA-Register, die
Computershare Investor Services

Proprietary Limited (Computershare SA)
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http://www.investorcenter.co.uk/eproxy

zu ihrem Central Securities Depositary
Participant (CSDP) ernannt haben, mit
der Weisung, dass ihre Stammaktien
im elektronischen Unterregister der
Mitglieder auf ihren eigenen Namen
eingetragen  werden sollen, an
Computershare SA, Rosebank Towers,
15 Biermann Avenue, Rosebank, 2196,
Sudafrika, oder per Fax an
Computershare SA unter der Nummer
+27 11 688 5238 oder per E-Mail mit
einer  eingescannten Kopie an
Computershare SA unter
proxy@computershare.co.za. oder

(ii) wirtschaftlich Berechtigte, die im SA-
Register eingetragen und Uber Strate
dematerialisiert sind, sollten das
ausgefullte Formular zur
Stimmrechtsvertretung  weiterleiten
oder auf andere Weise ihre
Stimmweisungen an ihren CSDP oder
Makler Ubermitteln, Uber den ihre
dematerialisierten Stammaktien
gehalten werden. Der Name und die
Adresse lhres CSDP oder Maklers sind
auf dem Ihnen zugesandten
Anteilsschein angegeben, der |hren
Aktienbesitz bestatigt. Jede Weisung
zur Stimmrechtsvertretung ist dem
CSDP bzw. dem Makler so rechtzeitig
zu Ubermitteln, dass der CSDP oder der
Makler die Registerstelle bis spatestens
12.00 Uhr MESZ am Mittwoch, den 24.
Mai 2024, informieren kann oder

(i) im Falle von CREST-Mitgliedern durch
Nutzung des elektronischen Dienstes
zur Ernennung eines
Stimmrechtsvertreters CREST oder

(iv) fur Aktionare und Aktiondrinnen im
Hauptregister oder Inhaber verbriefter
und eigener dematerialisierter
Namensaktien im SA-Register, die
Computershare SA als ihren CSDP mit
der Weisung ernannt haben, dass ihre
Stammaktien im elektronischen
Unterregister der Mitglieder auf ihren
eigenen Namen eingetragen werden
sollen, indem sie den Online-Dienst zur

Ernennung eines
Stimmrechtsvertreters von
Computershare nutzen unter

www.investorcenter.co.uk/eproxy.

In jedem Fall muss die Ernennung eines
Stimmrechtsvertreters (zusammen mit einer
entsprechenden Vollmacht oder Befugnis)
spatestens am Freitag, dem 24. Mai 2024, um
12.00 Uhr MESZ bei Computershare
eingehen oder, im Falle der Ernennung eines
Stimmrechtsvertreters Uber CREST, bis zu
diesem Zeitpunkt durch Anfrage bei CREST
in der von CREST vorgeschriebenen Weise
abgerufen sein.

Wenn zwei oder mehr gultige, aber
unterschiedliche Ernennungen eines
Stimmrechtsvertreters fUr ein und dieselbe
Aktie eingehen, wird die zuletzt
eingegangene Ernennung (unabhangig von

ihrem Datum oder dem Datum ihrer
Ausfuhrung) so behandelt, als ersetze und
widerrufe sie die anderen in Bezug auf diese
Aktie, und wenn die Gesellschaft nicht
feststellen kann, welche Ernennung zuletzt
hinterlegt wurde, wird keine von ihnen als in
Bezug auf diese Aktie gultig behandelt.

CREST-Mitglieder
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CREST-Mitglieder, die einen oder mehrere
Stimmrechtsvertreter Uber den
elektronischen Dienst zur Ernennung eines
Stimmrechtsvertreters von CREST ernennen
mochten, kdnnen dies gemass den im CREST-
Handbuch beschriebenen Verfahren tun.
Persdnliche CREST-Mitglieder oder andere
von CREST gesponserte Mitglieder sowie
CREST-Mitglieder, die einen oder mehrere
Stimmrechtsdienstleister ernannt haben,
sollten sich an ihren CREST-Sponsor oder
Stimmrechtsdienstleister wenden, der in der
Lage ist, die entsprechenden Massnahmen in
ihrem Namen zu ergreifen.

Damit eine Uber den CREST-Dienst getatigte
Ernennung eines Stimmrechtsvertreters
oder Stimmrechtsvertretungsweisung gultig
ist, muss die entsprechende CREST-
Nachricht (eine CREST Proxy Instruction)
gemass den Spezifikationen von Euroclear
ordnungsgemass authentifiziert sein und die
fur  solche Weisungen erforderlichen
Informationen enthalten, wie im CREST-
Handbuch beschrieben (abrufbar unter
www.euroclear.com). Die Nachricht muss,
unabhangig davon, ob es sich um die
Ernennung eines Stimmrechtsvertreters
oder um eine Anderung der Weisung an
einen zuvor ernannten Stimmrechtsvertreter
handelt, so Ubermittelt werden, dass ihr
Eingang beim Vertreter der Gesellschaft
spatestens um 12.00 Uhr MESZ am Freitag,
24. Mai 2024, erfolgt. Zu diesem Zweck gilt als
Zeitpunkt des Empfangs der Zeitpunkt
(gemass dem Zeitstempel, mit dem die
Nachricht vom CREST Applications Host
versehen wurde), ab dem der Vertreter der
Gesellschaft die Nachricht durch Anfrage bei
CREST in der von CREST vorgeschriebenen
Weise abrufen kann. Nach diesem Zeitpunkt
sollte jede Anderung der Weisungen fur Gber
CREST ernannte Stimmrechtsvertreter der
ernannten Person auf anderem Wege
mitgeteilt werden.

CREST-Mitglieder und gegebenenfalls ihre
CREST-Sponsoren oder
Stimmrechtsdienstleister sollten beachten,
dass Euroclear in CREST keine speziellen
Verfahren flUr bestimmte Nachrichten zur
VerfUgung stellt. Daher gelten fur die
Eingabe von CREST-Stimmrechtsweisungen
die normalen Systemzeitplane und -
beschrankungen. Es liegt in der
Verantwortung des betreffenden CREST-
Mitglieds, die erforderlichen Massnahmen zu
ergreifen (oder, falls das CREST-Mitglied ein
persdnliches oder gesponsertes CREST-
Mitglied ist oder einen oder mehrere
Stimmrechtsdienstleister ernannt hat, dafur
zu sorgen, dass sein CREST-Sponsor oder
sein(e) Stimmrechtsdienstleister diese

6


http://www.investorcenter.co.uk/eproxy
http://www.euroclear.com/

13

Massnahmen ergreift/ergreifen), um
sicherzustellen, dass eine Nachricht zu
einem bestimmten Zeitpunkt Uber das
CREST-System Ubermittelt wird. In diesem
Zusammenhang werden die CREST-
Mitglieder und gegebenenfalls ihre CREST-
Sponsoren oder Stimmrechtsdienstleister
insbesondere auf die Abschnitte des
CREST-Handbuchs verwiesen, die sich mit
den praktischen Beschrankungen des
Systems und der Zeitplane von CREST
befassen.

Die Gesellschaft kann eine CREST-
Stimmrechtsweisung unter den in Artikel
34 der Companies (Uncertificated
Securities) (Jersey) Order 1999 genannten
Umstanden als ungultig betrachten.

Stimmabgabe per Umfrage

14

15

Uber jeden Beschluss, der der
Versammlung vorgelegt wird, wird durch
Abstimmung und nicht durch Handzeichen
abgestimmt. Eine Abstimmung gibt die
Anzahl der von jedem Aktionar ausUbbaren
Stimmrechte wieder. Die Aktionare und
Aktionarinnen und Stimmrechtsvertreter
werden gebeten, eine Stimmkarte
auszufullen, um anzugeben, wie sie ihre
Stimme abgeben modchten. Diese Karten
werden am Ende der Sitzung
eingesammelt. Die Ergebnisse  der
Abstimmung werden nach Auszahlung
und Verifizierung der Stimmen den
zustandigen Borsen mitgeteilt und auf der
Website der Gesellschaft veroffentlicht.

Die Gesellschaft hat in das Formular zur
Stimmrechtsvertretung die Option
«Stimmenthaltung» aufgenommen, damit
sich die Aktionare und Aktionarinnen bei
bestimmten BeschliUssen der Stimme
enthalten kdénnen. Es st jedoch zu
beachten, dass eine «Stimmenthaltung»
rechtlich gesehen keine Stimme ist und bei
der Berechnung des Anteils der «FUr»- oder
«Gegen»-Stimmen  fur den jeweiligen
Beschluss nicht berucksichtigt wird.

Ernennung eines Stimmrechtsvertreters und
Online-Abstimmung

16

Aktionare und Aktionarinnen, die im
Hauptregister eingetragen sind, oder
Inhaber verbriefter und eigener
dematerialisierter Namensaktien im SA-

Register, die Computershare SA als ihren
CSDP mit der Weisung ernannt haben, dass
ihre  Stammaktien im  elektronischen
Unterregister der Mitglieder auf ihren
eigenen Namen eingetragen werden sollen,
kdnnen die Ernennung eines
Stimmrechtsvertreters und/oder
Stimmweisungen fur diese Versammlung
online unter
www.investorcentre.co.uk/eproxy eintragen.

Alle Einzelheiten zu den Verfahren sind auf
dieser Website zu finden. Die Ernennung
eines Stimmrechtsvertreters und/oder
Stimmweisungen mussen bis spatestens
Freitag, den 24. Mai 2024, um 12.00 Uhr MESZ

17

bei Computershare eingegangen sein. Sie
mussen lhr Formular zur
Stimmrechtsvertretung oder |hre E-Mail-
Benachrichtigung zur Hand haben, wenn Sie
sich  anmelden, da sie Informationen
enthalten, die wahrend des Prozesses
bendtigt werden.

Bitte beachten Sie, dass jede an die
Gesellschaft oder Computershare gesendete
elektronische Kommunikation, die einen
Computervirus enthalt, nicht akzeptiert wird.

Abstimmung liber Proxymity

18

Wenn Sie ein institutioneller Anleger sind,
kdnnen Sie moglicherweise einen
Stimmrechtsvertreter elektronisch Uber die
Proxymity-Plattform ernennen. Dieses

Verfahren wurde von der Gesellschaft
vereinbart und von der Registrierstelle
genehmigt. Weitere Informationen zu

Proxymity finden Sie unter www.proxymity.io.
Ihre Stimmrechtsvertretung muss bis zum 24.
Mai 2024 um 12.00 Uhr MESZ vorliegen, damit
sie als gultig betrachtet werden kann. Bevor

Sie auf diesem Weg einen
Stimmrechtsvertreter ernennen konnen,
mussen Sie den entsprechenden
Geschaftsbedingungen von Proxymity

zustimmen. Es ist wichtig, dass Sie diese
sorgfaltig lesen, da sie fUr Sie bindend sind und
die elektronische Ernennung lhres
Stimmrechtsvertreters regeln.

Beteiligung der Aktionare und Aktiondrinnen

19

20

Jeder Aktionar, der an der Versammlung
teilnimmt, hat das Recht, Fragen zu stellen.
Die Gesellschaft muss veranlassen, dass eine
solche Frage, die sich auf die in der
Versammlung behandelten
Tagesordnungspunkte bezieht, beantwortet
wird. Eine solche Antwort muss jedoch nicht

gegeben werden, wenn (i) dies die
Vorbereitung der Versammlung in
unangemessener Weise beeintrachtigen

wlrde oder die Offenlegung vertraulicher
Informationen zur Folge hatte; (ii) die Antwort
bereits auf einer Website in Form einer
Antwort auf eine Frage gegeben wurde; oder
(iii) es im Interesse der Gesellschaft oder des
ordnungsgemassen Ablaufs der
Versammlung nicht wlnschenswert ist, dass
die Frage beantwortet wird.

Gemass dem britischen Corporate
Governance Code wird die Gesellschaft, wenn
zu einem Beschluss 20 % oder mehr der
Stimmen gegen die Empfehlung des
Verwaltungsrats abgegeben werden, bei der
Bekanntgabe der Abstimmungsergebnisse
erlautern, welche Massnahmen sie ergreifen
wird, um sich mit den Aktionaren und
Aktionarinnen zu beraten, um die Grinde fur
das Ergebnis zu verstehen. DarUber hinaus
wird die Gesellschaft innerhalb von sechs
Monaten nach der Abstimmung einen Bericht
Uber die eingegangenen Stellungnahmen der
Aktionare und Aktionarinnen veroffentlichen.


http://www.investorcentre.co.uk/eproxy
http://www.proxymity.io/

Prifungsbezogene Bedenken

21 Gemass Artikel 148 der Satzung haben die
Aktionare und Aktionarinnen, wenn die in
Abschnitt 527 des britischen Companies
Act 2006 festgelegten Schwellenwerte
erfullt sind, das Recht, von der Gesellschaft
zu verlangen, auf einer Website eine
Erklarung zu veroffentlichen, in der alle
Angelegenheiten dargelegt werden, die
sich auf Folgendes beziehen:

(i) die Prufung des Jahresabschlusses der
Gesellschaft (einschliesslich des Berichts
des Wirtschaftsprufers und der
DurchfUhrung der Prufung), die der GV
vorzulegen ist, oder (ii) alle Umstande im
Zusammenhang mit dem Ausscheiden
eines Wirtschaftsprufers der Gesellschaft
aus dem Amt seit der letzten
Versammlung, auf der der Jahresabschluss
und die Berichte vorgelegt wurden. In
Ubereinstimmung mit der Satzung erfullt
die Gesellschaft alle Verpflichtungen in
Bezug auf die Veroéffentlichung einer
solchen Erklarung, die in den
Bestimmungen der Abschnitte 527 bis 529
(mit Ausnahme von Abschnitt 527(5)) des
britischen Companies Act 2006 enthalten
sind, als ob sie eine im Vereinigten
Konigreich gegrlindete Gesellschaft ware,
immer vorausgesetzt, dass die Gesellschaft
nicht verpflichtet ist, die in Abschnitt 527(1)
des britischen Companies Act 2006
dargelegte Verpflichtung zu erfullen, wenn
der Verwaltungsrat in gutem Glauben
davon ausgeht, dass diese Rechte
missbraucht werden.

Informationen liber Aktien und Abstimmungen

22  Zum 12. April 2024, dem letzten
praktikablen Datum vor der
Veroffentlichung dieses Dokuments,

betragt die Gesamtzahl der ausgegebenen
Aktien der Gesellschaft 13 550 000 000, die
bei einer Abstimmung jeweils eine Stimme
gewahren, mit Ausnahme der 1349 288 041
Aktien, die die Gesellschaft im
Eigenbestand halt und die keine
Stimmrechte besitzen. Die Gesamtzahl der
zu diesem Zeitpunkt ausubbaren Stimmen
betragt daher 12 200 711 959.

Informationen zur Website

23 Eine Kopie dieser Einberufung und
weitere Informationen gemass Artikel 55
der Satzung finden Sie unter:

https://www.glencore.com/investors/shar
eholder-centre/agm

Verwendung elektronischer Adressen

24 Die Aktionare und Aktionarinnen durfen
die in dieser Einberufung oder in den
zugehorigen Dokumenten (einschliesslich
des beigeflugten Formulars zur
Stimmrechtsvertretung) angegebenen
elektronischen Adressen nicht fur andere
als die ausdrucklich genannten Zwecke zur
Kommunikation mit der Gesellschaft
verwenden.

Informationsrechte

25

Ein Aktionar / eine Aktionarin, der/die Aktien
im Namen einer anderen Person halt, kann
diese Person ernennen und mit dem
Informationsrecht ausstatten, samtliche
Kommunikation der Gesellschaft an ihre
Aktiondare und Aktionarinnen zu erhalten.
Jede/r Aktionar/in, der/die eine solche
Ernennung vornehmen mochte, sollte sich an
Computershare unter der unten
angegebenen Adresse wenden und dabei
Einzelheiten Uber die ernannte Person und
seine/ihre Beziehung zu ihr angeben.

Allgemeine Anfragen

26

27

Computershare fUuhrt das Aktionarsregister
der Gesellschaft. Es bietet eine telefonische
Helpline an (Telefonnummer aus dem
Vereinigten Koénigreich: 0370 707 4040; von
ausserhalb des Vereinigten Kdénigreichs: +44
370 707 4040). Wenn Sie Fragen zur GV oder
zu lhrem Aktienbesitz haben, wenden Sie sich
bitte an Computershare unter der folgenden
Adresse: 13 Castle Street, St. Helier, Jersey JEI
1ES, Kanalinseln.

Aktionare und Aktionarinnen, die im SA-
Register eingetragen sind, wenden sich bitte
an: Computershare South Africa Investor
Services (Pty) Ltd, Rosebank Towers, 15
Biermann Avenue, Rosebank, 2196, Sudafrika,
oder die allgemeine Sudafrika-Helpline +27
(0) 11 370 5000.
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ERLAUTERNDE ANMERKUNGEN
ZU DEN BESCHLUSSEN

Auf den folgenden Seiten finden Sie
Erlauterungen zu den vorgeschlagenen
Beschlussen. Die Verwaltungsratsmitglieder
sind der Ansicht, dass die Beschlisse im besten
Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktiondre
und Aktiondrinnen sind, und sie empfehlen den
Aktiondren und Aktiondrinnen einstimmig, far
die Beschlisse zu stimmen, wie es die
Verwaltungsratsmitglieder in Bezug auf ihren
eigenen wirtschaftlichen Aktienbesitz zu tun
beabsichtigen.

Allgemeine Hinweise

Die Beschlisse 2, 16, 17 und 18 werden als
Sonderbeschllsse vorgeschlagen. Das bedeutet,
dass mindestens drei Viertel der abgegebenen
Stimmen fUr den Beschluss stimmen mussen,
damit er gefasst wird. Alle anderen BeschlUsse
werden als einfache Beschllsse vorgeschlagen.
Dies bedeutet, dass fur die Fassung eines jeden
dieser BeschlUsse mehr als die Halfte der
abgegebenen Stimmen fur den Beschluss
erforderlich ist.

Fur jeden der BeschlUsse 15 bis 18 gilt:

e die Berechnungen wurden auf der

Grundlage des ausgegebenen
Aktienkapitals der Gesellschaft zum 12. April
2024 vorgenommen, dem letzten
praktikablen Datum vor der

Verdffentlichung dieses Dokuments, im
Umfang von 13550000 000 Aktien,
abzuglich der 1349288041 von der
Gesellschaft zu diesem Zeitpunkt
gehaltenen eigenen Aktien (was 11,06 % des
ausgegebenen Aktienkapitals (ohne eigene
Aktien) entspricht), entsprechend
12 200 711 959 Stuck (und
dementsprechend spiegeln die in diesem
Abschnitt aufgeflhrten
Aktienkapitalbetrage  diese Methodik
wider); und

e wenn der Beschluss gefasst wird, endet die
Befugnis und/oder Vollmacht mit dem
Abschluss der GV der Gesellschaft im Jahr
2025 oder dem 30. Juni 2025, je nachdem,
was frUher eintritt.

In diesen Erlauterungen bezieht sich ein Verweis
auf einen Artikel auf einen Artikel der Satzung der
Gesellschaft. Diese kénnen auf der Website der
Gesellschaft unter www.glencore.com/articles
und auf der GV eingesehen werden. Die in den
vorangegangenen Teilen dieses Dokuments
definierten Begriffe werden auch in diesem
Abschnitt verwendet.

Beschluss 1: Bericht und Jahresabschluss

Das erste Traktandum ist die Entgegennahme
des gepruften Jahresabschlusses fur das am 3.
Dezember 2023 endende Geschaftsjahr
zusammen mit dem Bericht des Verwaltungsrats
und dem Bericht der Wirtschaftsprufer durch die
Aktionare und Aktionarinnen.

Beschluss 2: Vorgeschlagene
Kapitalherabsetzung und Ausschittung

Mit diesem Beschluss wird die Zustimmung der
Aktionare und Aktionarinnen zU einer
RUckzahlung an die Aktionare und Aktionarinnen
in Hohe von 0.065 USD pro Aktie beantragt, die
jeweils am ersten und zweiten Stichtag in bar
erfolgen soll, also insgesamt 0.13 USD pro Aktie. Der
erste Stichtag und der zweite Stichtag werden in
dem Beschluss festgelegt. Wird der Beschluss
gefasst, werden die Kapitaleinlagereserven der
Gesellschaft reduziert, die Teil des Agios der
Gesellschaft sind. Die Ruckzahlung an die
Aktionare und Aktionarinnen erfolgt durch die
Gesellschaft frei von der eidgendssischen
Verrechnungssteuer.

Beschllisse 3 bis 9: Wiederwahl von
Verwaltungsratsmitgliedern

Mit diesen BeschllUssen wird um die Zustimmung
der Aktionare und Aktionarinnen zur Wiederwahl
aller  derzeitigen  Verwaltungsratsmitglieder
gebeten, mit Ausnahme von Peter Coates, der
aufgrund seines Ruhestandes nicht zur
Wiederwahl als Verwaltungsratsmitglied antritt.

Die Grosse des Verwaltungsrats, seine Amtszeit,
die Vielfalt in Bezug auf geografische Standorte,
Nationalitat und  Geschlecht sowie die
Fahigkeiten, Erfahrungen und Eigenschaften, die
far eine wirksame Leitung und ein wirksames
Risikomanagement erforderlich sind, werden bei
der Erneuerung des Verwaltungsrats und der
Nachfolgeplanung berucksichtigt. Der
Verwaltungsrat Uberpruft jahrlich mit
UnterstUtzung des Nominierungsausschusses die
Leistung jedes Verwaltungsratsmitglieds, das zur
Wiederwahl steht. Der Verwaltungsrat stellt fest,
dass seine geringe Grosse und
Zusammensetzung der Kollegialitat und der
Zielstrebigkeit zugutekommen. Bis zur GV wird
der Verwaltungsrat der Gesellschaft weiterhin aus
acht Mitgliedern bestehen, darunter drei
weiblichen Mitgliedern und einem Mitglied, das
einer ethnischen Minderheit angehdrt. Obwohl
der Verwaltungsrat damit die Zielvorgabe der
britischen Boérsenzulassungsvorschriften fur die
Geschlechtervielfalt von 40 % Frauen um 2,5%
verfehlt, sind die Verwaltungsratsmitglieder der
Ansicht, dass die Zusammensetzung des
Verwaltungsrats den Geist und die Absicht der
einschlagigen Diversitatsziele erfullt, da der
Verwaltungsrat nach Geschlecht oder ethnischer
Zugehorigkeit zu 50 % divers ist. Zusammen mit
der Vielfalt und Komplementaritdat der
Hintergrinde, der Fahigkeiten und der Erfahrung
der derzeitigen Mitglieder des Verwaltungsrats
wird dessen Vielfalt auch in Zukunft stark und ein
wichtiger Faktor bei der Auswahl kunftiger
Mitglieder sein.

Eine Ubersicht der Fahigkeiten und Erfahrungen
jedes zur Wiederwahl vorgeschlagenen
Verwaltungsratsmitglieds ist in Anhangl1 zu
dieser Einberufung enthalten. Der Verwaltungsrat
ist der Ansicht, dass jedes Mitglied des
Verwaltungsrats seine Rolle gut ausfullt und dass
es weiterhin das erforderliche Engagement fur
seine Rolle im Verwaltungsrat und den
langfristigen, nachhaltigen Erfolg der Gesellschaft
zeigt.
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Beschluss 10: Wiederwahl von Deloitte LLP als
Wirtschaftsprifer

Der Verwaltungsrat empfiehlt auf Empfehlung
des Revisionsausschusses die Wiederwahl von
Deloitte LLP als Wirtschaftsprufer far eine
Amtszeit bis zur nachsten Versammlung, auf der
der Jahresabschluss vorgelegt wird.

Beschluss 11: Verglitung des Wirtschaftspriifers

Die VergUtung des Wirtschaftsprufers kann vom
Revisionsausschuss oder von der Gesellschaft auf
der Generalversammlung festgelegt werden.
Ublicherweise beschliessen die Aktionare und
Aktionarinnen auf  der av, dass der
Revisionsausschuss Uber diese Vergutung
entscheiden solle.

Beschluss 12: 2024-2026 Klima-Aktionsplan

Auf unserer GV 2021 haben die Aktionare und
Aktionarinnen unseren ersten Klima-Aktionsplan
fUr den Zeitraum 2021-2023 (im Folgenden der
Erstplan) genehmigt. Auf unserer GV 2023
genehmigten die Aktionare und Aktionarinnen
unseren Fortschrittsbericht zum Klimaschutz
2022 in Bezug auf den Erstplan und verweigerten
einem von Aktionaren und Aktionarinnen im
Hinblick auf unseren nachsten Plan beantragten
Beschluss die Zustimmung.

Da im letzten Jahr entgegen der Empfehlung
des Verwaltungsrats mehr als 20 % der Stimmen
gegen diese zwei Beschllisse abgegeben
wurden, hat Glencore gemass dem britischen
Corporate Governance Code die Aktionare und
Aktionarinnen konsultiert, um die Grunde fur
dieses Ergebnis zu verstehen. Entsprechend
unserer auf der GV 2021 eingegangenen
Verpflichtung, mindestens alle drei Jahre eine
Planuberprifung durchzufuhren und einen
aktualisierten Plan zu erstellen, haben wir auch
eine Uberprafung unseres Erstplans
vorgenommen. Wahrend des
Konsultationszeitraums haben wir die Meinung
der Aktionare und Aktionarinnen zu den
voraussichtlichen Anderungen des
aktualisierten Klima-Aktionsplan 2024-2026 (im
Folgenden der erneut aktualisierte Plan)
eingeholt.

Zu den wichtigsten Bereichen, die fur die
befragten Aktiondare und Aktionarinnen von
Interesse sind, gehdren: (i) Vergleich unserer Ziele
und Ambitionen mit allen relevanten IEA-
Szenarien, einschliesslich Netto-Null-Szenarien,
(i)  Verstandnis des Fortschritts bei der
Verringerung der Industrieemissionen zwischen
unseren kurzfristigen Zielen fUr 2026 und den
mittelfristigen Zielen fur 2035 und (iii) Integration
des angekuUndigten Erwerbs einer 77 %igen
Beteiligung an Elk Valley Resources (im
Folgenden EVR), den stahlerzeugenden
Kohleanlagen von Teck Resources Limited, in die
Klimastrategie. Die Antworten auf diese
Konsultation sind in einer Mitteilung der
Gesellschaft vom 13. Dezember 2023
zusammengefasst, die auf Englisch abrufbar ist
unter: glencore.com/consultation-response

Als Reaktion auf die eingegangenen
Empfehlungen enthalten unser erneut
aktualisierter Plan und der Geschaftsbericht 2023

die folgenden Angaben:

e eine Aktualisierung unserer Bewertung
der Widerstandsfahigkeit unseres
Portfolios und eine Analyse unserer Ziele
und Ambitionen in Bezug auf eine Reihe
klimapolitischer Szenarien,

. Informationen Uber die A‘klimarelevanten
Aspekte der geplanten Ubernahme von
EVR und

e eine erneute Verpflichtung auf unsere
Ziele zur Reduzierung der
Industrieemissionen fur 2026 (15 %) und
2035 (50 %) im Vergleich zu unserem
angepassten Basisjahr 2019 und -
vorbehaltlich eines glinstigen politischen

Umfelds - unser Ziel, unsere
Industrieemissionen bis 2050 auf null zu
reduzieren.

Ausserdem fUhren wir ein neues Zwischenziel ein,
namlich die Reduzierung unserer
Industrieemissionen um 25% bis Ende 2030 im
Vergleich zur angepassten Ausgangsbasis 2019.
Eine Zusammenfassung des aktualisierten Plans
findet sich in Anhang 2 dieser Einberufung.

Im erneut aktualisierten Plan wird auch dargelegt,
wie wir unsere wesentlichen Kapitalausgaben und
Investitionen mit den Zielen des Pariser
Abkommens (Artikel 2) und unseren eigenen
Klimaverpflichtungen in Einklang bringen wollen.
Wir haben unsere Offenlegung verbessert, indem
wir eine Aufschllsselung der Ausgabenkategorien
nach Rohstoffen vornehmen. Eine erweiterte
Offenlegung unserer Kapitalallokation fur 2023
einschliesslich unseres Kohlegeschafts ist auf
Seite 42 des Geschaftsberichts 2023 enthalten.

Beschluss 12 gibt den Aktionaren und
Aktionarinnen die Madglichkeit, eine nicht
bindende, beratende Abstimmung Uber unseren
erneut aktualisierten Plan abzugeben, und dient
dazu, den Verwaltungsrat Uber die Ansichten der
Aktionare und Aktionarinnen zum erneut
aktualisierten Plan zu informieren.

Beschluss 13: Politik zur Vergitung der
Verwaltungsratsmitglieder

Die Aktionare und Aktionarinnen werden gebeten,
die Uberarbeitete Politik zur Vergutung der
Verwaltungsratsmitglieder zu genehmigen, die
vorbehaltlich der Genehmigung ab dem Datum
der GV gilt. In Ubereinstimmung mit der
bewahrten Praxis fur bérsennotierte Unternehmen
im Vereinigten Kénigreich legt die Gesellschaft den
Aktionaren und Aktionarinnen eine Uberarbeitete
Politik far die VergUtung der
Verwaltungsratsmitglieder vor, da die derzeitige
Politik  zuletzt vor drei Jahren auf der
Generalversammlung 2021 genehmigt wurde. Eine
Zusammenfassung der Unterschiede zwischen der
vorgeschlagenen Politik und der derzeitigen Politik
findet sich in der Tabelle auf Seite 138-140 des
Geschaftsberichts 2023.

Beschluss 14: Bericht Uber die Verglitung der
Verwaltungsratsmitglieder

Die Aktionare wund Aktionarinnen werden
gebeten, den Bericht Uber die Vergltung der
Verwaltungsratsmitglieder fuUr das vergangene
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Jahr zu genehmigen, der im Geschaftsbericht
2023 enthalten ist. Die Abstimmung Uber diesen
Beschluss hat beratenden Charakter und keine
Vergutung eines Verwaltungsratsmitglieds ist
von der Verabschiedung dieses Beschlusses
abhangig.

Beschluss 15: Befugnis zur Zuteilung von Aktien

Zweck dieses Beschlusses ist es, die Befugnis des
Verwaltungsrats zur Zuteilung von Aktien zu
erneuern. Die vorgeschlagene Befugnis wird es
den Verwaltungsratsmitgliedern ermaoglichen,
neue Aktien zuzuteilen und Rechte zur
Zeichnung von Aktien oder zur Umwandlung
anderer Wertpapiere in Aktien bis zu einem
Nennwertvon 40 669 039 USD zu gewahren, was
etwa einem Drittel des ausgegebenen
Grundkapitals der Gesellschaft entspricht. Dies
steht im Einklang mit den britischen Richtlinien
fUr institutionelle Aktionare und Aktionarinnen.

Derzeit ist keine Bezugsrechtsemission oder
Zuteilung neuer Aktien geplant (ausser im
Zusammenhang mit Mitarbeiter- und
Anreizplanen).

Falls dieser Beschluss gefasst wird, endet die
Befugnis am 30.Juni 2025 oder am Ende der
Generalversammlung 2025, je nachdem, was
fraher eintritt.

Beschlisse 16 und 17: Ausschluss des
Bezugsrechts

Der Verwaltungsrat schlagt vor, sich an die
Uberarbeitete Statement of Principles on
Disapplying Pre-Emption Rights
(Grundsatzerklarung zur Nicht-Anwendung von
Bezugsrechten) der britischen Pre-Emption
Group zu halten, die im November 2022
veroffentlicht wurde (im Folgenden die UK Pre-
Emption Principles). Nach diesen darf eine
Befugnis zur Ausgabe von Aktien gegen
Barzahlung, die nicht im Zusammenhang mit
einem Bezugsangebot steht, Folgendes
beinhalten: (1) eine Befugnis von bis zu 10 % des
ausgegebenen Aktienkapitals einer Gesellschaft
zur uneingeschrankten Verwendung, (2) eine
zusatzliche Befugnis von bis zu weiteren 10 % des
ausgegebenen Aktienkapitals einer Gesellschaft
zur Verwendung im Zusammenhang mit einer
Akquisition oder einer bestimmten
Kapitalinvestition, die gleichzeitig mit der
Emission angeklndigt oder die in dem der
Ankundigung der Emission vorausgehenden
Zwolfmonatszeitraum getatigt wurde und (3) in
beiden Fallen eine zusatzliche Befugnis von bis zu
2% die fur die Abgabe eines Folgeangebots
beantragt werden kann.

Der Verwaltungsrat ist der Ansicht, dass es im
besten Interesse der Gesellschaft liegt, die unter
(M) und (2) genannten Befugnisse zur Zuteilung
neuer Aktien gegen Barzahlung (oder zum
Verkauf eigener Aktien) zu beantragen, ohne dass
diese Aktien zunachst den bestehenden
Aktionaren und Aktionarinnen im Verhaltnis zu
ihremm bestehenden Aktienbesitz angeboten
werden. Die mit (3) gekennzeichnete Befugnis fur
Folgeangebote wird von der Gesellschaft nicht
beantragt. Der Verwaltungsrat halt diese
Befugnisse fur angemessen, um der Gesellschaft
Flexibilitat bei der Finanzierung sich bietender
Geschaftsmoglichkeiten zu ermadglichen. Der

Verwaltungsrat beabsichtigt, seinen Standpunkt in
dieser Angelegenheit von Jahr zu Jahr unter
BerUcksichtigung der jeweiligen Umstande zu
Uberprufen.

Dementsprechend besteht der Zweck von
Beschluss 16 darin, die Verwaltungsratsmitglieder
zu bevollmachtigen, neue Aktien gemass der mit
Beschluss 15 erteilten Befugnis zuzuteilen oder
eigene Aktien gegen Barzahlung zu veraussern: (i)
in Verbindung mit einem Bezugsangebot oder
einer Bezugsrechtsemission oder (ii) anderweitig
bis zu einem Nennwert von 12 200 711 USD, der 10 %
des ausgegebenen Grundkapitals der Gesellschaft
entspricht, ohne dass die Aktien zuerst den
bestehenden Aktionaren und Aktionarinnen im
Verhaltnis zu ihrem bestehenden Aktienbesitz
angeboten werden.

DarUber hinaus sollen die
Verwaltungsratsmitglieder mit Beschluss 17
bevollmachtigt werden, neue Aktien gemass der
mit Beschluss 15 erteilten Befugnis zuzuteilen oder
eigene Aktien gegen Barzahlung bis zu einem
weiteren Nennwert von 12200711USD zu
veraussern, was weiteren 10 % des ausgegebenen
Grundkapitals der Gesellschaft entspricht, ohne
dass die Aktien zuvor den bestehenden Aktionaren
und Aktionarinnen im Verhaltnis zu ihrem
bestehenden Aktienbesitz angeboten werden, und
zwar nur in Verbindung mit einer Akquisition oder
einer bestimmten Kapitalinvestition (im Sinne der
UK Pre-Emption Principles), die gleichzeitig mit der
Zuteilung angekundigt wird oder die im
vorangegangenen Zwolfmonatszeitraum
stattgefunden hat und in der Anklindigung dieser
Zuteilung bekanntgegeben wird.

Der  Verwaltungsrat bestatigt, dass  er
beabsichtigt, die in Teil 2B der UK Pre-Emption
Principles enthaltenen
Aktionarsschutzbestimmungen zu befolgen.

Beschluss 18: Erwerb am Markt

Zweck dieses Beschlusses ist es, der Gesellschaft
eine neue Befugnis zu erteilen, die es ihr
ermoglicht, Marktkaufe von bis zu 1828 886 722
Aktien zu tatigen, was etwa 1499% des
ausgegebenen Grundkapitals der Gesellschaft
entspricht. Dies entspricht dem Prozentsatz der
Aktien, die im letzten Jahr fur Marktkaufe
zugelassen waren.

Die Ausubung dieser Befugnis durch die
Gesellschaft unterliegt den angegebenen Ober-
und Untergrenzen fUr den zu zahlenden Preis, die
die Anforderungen der genannten EU-
Verordnungen, der britischen Kotierungsregeln
und der Bestimmungen von Artikel 57 des
Companies (Jersey) Law 1991 widerspiegeln.

Die Gesellschaft wird von der Befugnis zum
Erwerb nur nach sorgfaltiger Prifung und unter
Umstanden Gebrauch machen, bei denen sie in
Anbetracht der zZu diesem Zeitpunkt
vorherrschenden Marktbedingungen zu der
Uberzeugung gelangt, dass dies im besten
Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionare und
Aktionarinnen insgesamt liegt und zu einer
Steigerung des Gewinns pro Aktie fUhren wurde.

Das Companies (Jersey) Law 1991 erlaubt es der
Gesellschaft, von ihr erworbene Aktien als eigene
n



Aktien zu halten, anstatt sie sofort einzuziehen.
Wenn die Gesellschaft ihre Aktien erwirbt und
sie als eigene Aktien halt, kann sie diese Aktien
(oder einen Teil davon) gegen Barzahlung
verkaufen, diese Aktien (oder einen Teil davon)
fur die Zwecke eines Mitarbeiter-Aktienplans
oder gemass diesem Plan Ubertragen, diese
Aktien (oder einen Teil davon) einziehen oder sie
weiterhin als eigene Aktien halten.

Das Halten dieser Aktien als eigene Aktien gibt
der Gesellschaft die Moglichkeit, sie schnell und
kostengunstig wieder auszugeben, und es bietet
zusatzliche Flexibilitat beim Management der
Kapitalbasis der Gesellschaft. Auf die als eigene
Aktien gehaltenen Aktien werden keine
Ausschuttungen gezahlt und es werden keine
Stimmrechte ausgeUbt.

Zur Veranschaulichung: Der Kauf von 1% der
Aktien zum Anteilspreis und Wechselkurs zu
Handelsbeginn am 12. April 2024 wuUrde auf der
Grundlage des Jahresabschlusses 2023 der
Gruppe die Nettoverschuldung erhéhen und das
den Aktionaren und Aktionarinnen zurechenbare
Eigenkapital um etwa 739 Mio. USD reduzieren
und das Verhaltnis von Nettofinanzierungsmitteln
zum Gesamtkapital (Nettofinanzierungsmittel
plus  Marktwert des  Eigenkapitals) um
0,7 Prozentpunkte erhdéhen, d. h. auf etwa 30,3 %.

Die Gesellschaft beabsichtigt derzeit nicht, von
dieser Befugnis zum Kauf seiner Aktien Gebrauch
zu machen, da es beschlossen hat, in seiner Bilanz
eine revidierte Obergrenze far die
Nettoverschuldung von 5 Mrd. USD zu halten. Die
Gesellschaft behalt sich allerdings das Recht vor,
von dieser Ermachtigung Gebrauch zu machen,
wenn sie, wie oben erwahnt, zu der Uberzeugung
gelangt, dass dies im besten Interesse der
Gesellschaft und ihrer Aktionare und
Aktionarinnen im Allgemeinen liegt, und zu einer
Steigerung des Gewinns pro Aktie fUhren wurde.
Dieser Beschluss steht auch im Einklang mit den
britischen Richtlinien fur institutionelle Aktionare
und Aktionarinnen, die vorsehen, dass eine
allgemeine Vollmacht zum Erwerb von Aktien
jahrlich erneuert werden sollte.
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Anhang 1 - Biografien der Verwaltungsratsmitglieder

Kalidas Madhavpeddi,
68 Jahre (Prasident)

Ernennung im Februar 2020
Erfahrung

Kalidas Madhavpeddi verfugt Uber mehr als

40 Jahre Erfahrung in der internationalen
Bergbauindustrie. Von 2008 bis 2018 war er
unter anderem CEO von CMOC International, der
operativen Tochtergesellschaft von China
Molybdenum Co Ltd (China Moly). Er begann
seine Laufbahn bei Phelps Dodge, wo er von
1980 bis 2006 arbeitete und zuletzt als Senior
Vice President tatig war. In dieser Funktion war
er fUr die globale Geschaftsentwicklung,
Ubernahmen und Verdusserungen sowie fur die
globalen Explorationsprogramme verantwortlich
und Prasident fUr dessen internationales
Geschaft.

Kalidas Madhavpeddi ist derzeit
Verwaltungsratsmitglied von Novagold
Resources (TSX:NG) und Dundee Precious Metals
Inc (TSX:DPM).

Zuvor war er Verwaltungsratsmitglied und
Prasident des Governance-Ausschusses von
Capstone Mining (TSX:.CS).

Er verfUgt Uber Studienabschllsse des Indian
Institute of Technology in Madras (Indien) und
der University of lowa (USA). Zudem hat er das
Advanced Management Program an der Harvard
Business School abgeschlossen.

Gary Nagle, 49 Jahre (CEO)

Seit 2000 bei Glencore, seit Juli 2021 Chief
Executive Officer

Erfahrung

Gary Nagle kam im Jahr 2000 als Mitglied des
Geschaftsentwicklungsteams Kohle zu Glencore
in der Schweiz. Er war massgeblich daran
beteiligt, anlasslich der Erstnotierung von Xstrata
an der Londoner Bérse ein Portfolio von
Vermodgenswerten zusammenzustellen.

Gary Nagle war funf Jahre lang (2008-2013) in
Kolumbien als CEO von Prodeco tatig. Danach
wechselte er nach Sudafrika, um die
Ferrolegierungen-Anlagen von Glencore zu
leiten (2013-2018). Anschliessend war er Leiter
der Kohleanlagen von Glencore in Australien.
Zudem war er von 2013 bis 2015 nicht-
geschaftsfUhrendes Mitglied des
Verwaltungsrats von Lonmin plc und vertrat
Glencore in den Minerals Councils von Australien
und Kolumbien.

Gary Nagle hat einen Abschluss in Handel und
Rechnungswesen der University of the
Witwatersrand und qualifizierte sich 1999 in
Sudafrika als Wirtschaftsprufer bzw. Chartered
Accountant.

Gill Marcus, Alter 74
(Senior Independent Director)

Gill Marcus arbeitete ab 1970 im Exil fGr den
Afrikanischen Nationalkongress und kehrte 1990
nach Sudafrika zurldck. 1994 wurde sie in das
sUdafrikanische Parlament gewahlt. 1996 wurde
sie zur stellvertretenden Finanzministerin ernannt,
von 1999 bis 2004 war sie stellvertretende
Gouverneurin der Zentralbank Stdafrikas. Von
2009 bis 2014 war sie Gouverneurin der
Zentralbank.

Gill Marcus war von 2007 bis 2009 nicht-
geschaftsfUhrende Prasidentin der Absa Group
und nicht-geschaftsfUhrendes
Verwaltungsratsmitglied von Gold Fields Ltd und
Bidvest. Sie amtierte als Leiterin einer Reihe von
sUdafrikanischen Regulierungsbehérden. Von
2018 bis 2019 wurde sie in die gerichtliche
Untersuchungskommission zu den Vorwdurfen von
Unregelmassigkeiten bei der Public Investment
Corporation berufen.

Gill Marcus ist Absolventin der University of South
Africa.

Martin Gilbert, Alter 68
(Unabhangiges, nicht-geschaftsfiihrendes
Verwaltungsratsmitglied)

Ernennung im Mai 2017, Senior Independent
Director von Mai 2018 bis Dezember 2022

Erfahrung

Martin Gilbert war 1983 Mitbegrinder von
Aberdeen Asset Management. Er leitete das
Unternehmen 34 Jahre lang und beaufsichtigte
2017 die Fusion mit Standard Life, als er zum Co-
CEO ernannt wurde.

Martin Gilbert ist derzeit Prasident von AssetCo plc
(LON:ASTO) und Revolut Limited. Zuvor war er bis
2018 stellvertretender
Verwaltungsratsvorsitzender von Sky PLC.

Martin Gilbert ist Mitglied des International
Advisory Board von BritishAmerican Business.

Seine Ausbildung absolvierte er in Aberdeen. Er
hat einen LLB- und einen MA-Abschluss in
Rechnungswesen und ist zugelassener
Wirtschaftsprufer (Chartered Accountant).
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Cynthia Carroll, Alter 67
(Unabhéangiges nicht-geschéftsfihrendes
Verwaltungsratsmitglied)

Ernennung im Februar 2021
Erfahrung

Cynthia Carroll verfugt Uber mehr als 30 Jahre
Erfahrung im Rohstoffsektor. Sie begann ihre
Karriere als Explorationsgeologin bei Amoco,
bevor sie zu Alcan kam. Dort hatte sie
verschiedene FUhrungspositionen inne, bis sie
schliesslich CEO der Primary Metal Group, dem
Kerngeschaft von Alcan, wurde. Von 2007 bis
2013 amtierte sie als CEO von Anglo American

plc.

Cynthia Carroll ist derzeit nicht-
geschaftsfuhrendes Verwaltungsratsmitglied von
Hitachi, Ltd (TYO:6501), Baker Hughes Company
(NYSE:BKR) und Pembina Pipeline Corporation
(TSE:PPL).

Sie hat einen Bachelor-Abschluss in Geologie des
Skidmore College (NY), einen Master-Abschluss
in Geologie der University of Kansas und einen
MBA der Harvard University. Sie ist Fellow der
Royal Academy of Engineers und Fellow des
Institute of Materials, Minerals and Mining.

David Wormsley, 63 Jahre
(unabhangiges, nicht-
geschiftsfiihrendes
Verwaltungsratsmitglied)

Ernennung im Oktober 2021
Erfahrung

David Wormsley war 35 Jahre lang im
Investmentbanking tatig. Zuletzt war er bis

Marz 2021 Chairman UK Banking und Broking bei
der Citigroup. Im Laufe seiner Karriere leitete
David Wormsley eine Vielzahl von
Unternehmenstransaktionen im Vereinigten
Koénigreich sowie im internationalen Rahmen,
darunter Borsengange und Kapitalbeschaffungen
(sowohl éffentlich als auch privat), Fusionen und
Ubernahmen sowie Fremdfinanzierungen.
Wahrend seiner Amtszeit erwarb und integrierte
die Citigroup erfolgreich den Grossteil des
Brokergeschafts von ABN Amro. Unter seiner
Leitung rangierte das M&A-Geschaft der
Citigroup UK zwischen Platz1und 5 auf dem
Markt.

Derzeit ist er nicht-geschaftsfUhrender
Verwaltungsratsprasident der Stanhope plc und
ein Governor des Museum of London.

Er halt einen Abschluss in
Wirtschaftswissenschaften vom Downing College
in Cambridge.

Liz Hewitt, 67 Jahre
(unabhéangiges, nicht-geschaftsfiihrendes
Verwaltungsratsmitglied)

Ernennung im Juli 2022
Erfahrung

Liz Hewitt verfUgt Uber mehr als 30 Jahre
Geschaftserfahrung in leitenden und nicht-
geschaftsfUhrenden Positionen. Sie begann ihre
berufliche Laufbahn als ausgebildete
Wirtschaftspruferin (Chartered Accountant) bei
Arthur Andersen & Co. Sie bekleidete verschiedene
FUhrungspositionen bei Private-Equity-
Unternehmen wie 3i Group plc, Gartmore
Investment Management Limited und Citicorp
Venture Capital Ltd. Bei 3i Group plc war sie
Private-Equity-Investorin und anschliessend
Director of Corporate Affairs. Zudem war sie bei
Smith & Nephew plc als Group Director of
Corporate Affairs tatig.

Liz Hewitt ist derzeit nicht geschaftsfUhrendes
Verwaltungsratsmitglied der Kerry Group plc
(LON: KYGA). Zuvor war sie nicht-
geschaftsfUhrendes Verwaltungsratsmitglied bei
National Grid plc (2020 — 2024), Melrose Industries
plc (2013-2022), Novo Nordisk (2012-2021), Savills
plc (2014-2019) und Synergy Health plc (2011-2014).

Liz Hewitt hat einen Bachelor-Abschluss in
Wirtschaftswissenschaften des University College
London.
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Anhang 2 - Zusammenfassung der Hauptelemente des
aktualisierten Klima-Aktionsplans vom 20. Marz 2024

Zwischenziele und Ambitionen fir 2050

Wir unterstltzen die Energiewende nicht nur
durch die Lieferung von Rohstoffen, die die
Energiewende ermdglichen, sondern verfolgen
auch einen ganzheitlichen Ansatz bei unseren
Dekarbonisierungsbemuhungen, wobei wir uns
auf die Reduzierung unserer kombinierten
industriellen Scope-1-, -2- und -3-Emissionen
konzentrieren.

Zusatzlich zu unseren bestehenden Zielen fuhren
wir ein neues Zwischenziel fur 2030 ein, um unsere
Verpflichtung fur die Dekarbonisierung unserer
Industrieanlagen zu unterstreichen.

o Ziel far 2026: Reduzierung unserer
Industrieemissionen um 15 % bis Ende 2026 im
Vergleich zu einem angepassten Basiswert fur
2019

e Ziel far 2030 Senkung unserer
Industrieemissionen um 25 % bis Ende 2030 im
Vergleich zu einem angepassten Basiswert fur
2019

o Ziel far 2035: Reduzierung unserer
Industrieemissionen um 50 % bis Ende 2035 im
Vergleich zu einem angepassten Basiswert fur
2019

e  Ambition fur 2050: Netto-Null-Emissionen aus
der Industrie bis Ende 2050, vorbehaltlich eines
forderlichen politischen Umfelds.

Kapitalallokationsstrategie

Wir wollen unsere wesentlichen Kapitalausgaben
und Investitionen mit den Zielen des Pariser
Abkommens (Artikel 2) und unseren eigenen
Klimaverpflichtungen in Einklang bringen. Unser
disziplinierter Ansatz bei der Kapitalallokation zielt
darauf ab, die Dynamik von Angebot und
Nachfrage am Markt widerzuspiegeln.

Unsere Kapitalallokationsstrategie steht im
Einklang mit der vom Verwaltungsrat festgelegten
Gesamtstrategie der Gruppe — und wir passen sie
entsprechend an.

Wir sind uns bewusst, wie wichtig es ist, Kapital fur
die Umsetzung unserer Klimastrategie
bereitzustellen, und unsere Kapitalallokation
spiegelt sowohl unsere wirtschaftlichen als auch
unsere klimapolitischen Prioritaten wider. Unsere
Industrieanlagen-Kapitalallokationsstrategie ist auf
die Erreichung unserer kurz- und mittelfristigen
Klimaziele und unser Ziel abgestimmt,
vorbehaltlich eines forderlichen politischen
Umfelds bis Ende 2050 Netto-Null-Emissionen aus
der Industrie zu erreichen und zeigt unsere
Selbstverpflichtung, weiter in die
Ubergangsmetalle unseres Portfolios zu
investieren und verantwortlich unser
Kraftwerkskohlegeschaft herunterzufahren.

Wir sind uns der Rolle bewusst, die die
Offenlegung unserer Kapitalallokation fUr unsere

Stakeholder bei der Beurteilung und Bewertung
unseres Ansatzes zur Minderung klimabezogener
Risiken spielen kann. Wir haben daher unsere
Offenlegung verbessert, indem wir eine
Aufschlusselung der Ausgabenkategorien nach
Rohstoffen vornehmen. Eine ausfuhrliche
Darstellung unserer Kapitalallokation fur das Jahr
2023, einschliesslich unseres Kohlegeschafts,
finden Sie in unserem Geschaftsbericht 2023 (auf
Seite 42).

Gerechter Ubergang

Der Umstieg zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft
wird sich auf unterschiedliche Weise auf unsere
betrieblichen Tatigkeiten auswirken:

. In einigen Bereichen bedeutet er einen
«Ausstieg», da wir bestimmte
energiewirtschaftliche Industrieanlagen, die
unwirtschaftlich sind oder das Ende ihrer
Lebensdauer erreicht haben, schliessen und

. in anderen Bereichen wird es ein «Einstieg»
sein, wo wir uns darauf konzentrieren, dass
unsere Betriebe die Rohstoffe produzieren, die
fur den Ubergang benétigt werden, und wo
wir unsere Aktivitaten in den Bereichen Metall
und Recycling ausweiten, um  den
Anforderungen einer kohlenstoffarmen
Gesellschaft gerecht zu werden.

Ein Umstieg im Sinne eines gerechten und
geordneten Ubergangs ist eine globale, regionale
und landerspezifische Herausforderung, die wir
nicht allein 16sen kdnnen. Mit unserem Ansatz
versuchen wir, mit Regierungen, anderen
Unternehmen und Gemeinden
zusammenzuarbeiten, um die Auswirkungen der
Energiewende zu mildern und deren Potenzial fur
sozialen Nutzen zu erhdhen.

Wir haben eine Reihe von Grundsatzen aufgestellt,
die unseren Ansatz fUr einen gerechten Ubergang
bestimmen.

Unser Ansatz fur einen gerechten Ubergang
berlcksichtigt aktuelle Rahmenwerke (z. B. World
Benchmarking Alliance, Council for Inclusive
Capitalism und Climate Action 100+) und baut auf
unseren etablierten Praktiken auf, einschliesslich
unserer Gruppenrichtlinien wie denen zu den
Themen Umwelt, soziale Leistung und
Menschenrechte und unserer Gruppenstandards
wie denen zur Stilllegungsplanung, zur sozialen
Leistung, zu den Menschenrechte und das IDEAL-
Rahmenwerk (Inclusion, Diversity, Equity,
Advancement and Local) sowie der ICMM-
Prinzipien.

Wir haben festgestellt, dass die Bedeutung eines
gerechten und geordneten Ubergangs fur unser
Industriegeschaft in Kolumbien und Sudafrika am
grossten ist, wo wir unsere Bemuhungen
konzentrieren.
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Unser Engagement in Bezug auf den
Klimawandel

Auf globaler, nationaler und lokaler Ebene
beteiligen wir uns an einem breiten Spektrum von
branchenweit koordinierten Bemuhungen zu
klimarelevanten Themen. Unser Engagement
reicht von einer fUhrenden Rolle in einer
Branchenorganisation Uber die aktive Teilnahme
an laufenden Arbeitsgruppen bis hin zur
Bereitstellung von Beitragen zu spezifischen
Bemuhungen.

Wir wollen zur Dekarbonisierung der globalen
Wertschopfungsketten beitragen, indem wir
Metalle liefern, die den Ubergang unterstUtzen,
und indem wir kUnftige kohlenstoffarme Produkte
entwickeln. Wir werden uns auch weiterhin mit
unseren Lieferanten, Kunden sowie Rohstoff- und
Produktverbanden zu klimarelevanten Themen
zusammenarbeiten.

Verpflichtung zur Berichterstattung lber die
Fortschritte

Wir sind uns bewusst, wie wichtig es ist,
transparent Uber unseren Ansatz zur Bewaltigung
des Klimawandels in unserem Unternehmen und
die Fortschritte bei der Erreichung unserer Ziele
und Ambitionen zu berichten. In Zukunft werden
wir jahrlich Uber unsere Fortschritte im Hinblick
auf diesen Plan, unsere Ziele und unsere
Ambitionen berichten.
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